
 

 

   
  

1 

 
 

F O R M A T O  E U R O P E O  
P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 
 



 

 

   
  

2 

INFORMAZIONI PERSONALI 

Nome 
Indirizzo 

 Marcello Bozzi 
 

Telefono   

Mail 
Nazionalità 

Data di nascita 

 
 

 
 
 

Esperienze 
lavorative 

recenti 

 22.  KOS-GROUP – KOS-Academy - Area Progettuale Clinica 
dal giorno 1 gennaio 2021 al 31 dicembre 2024  
21. ASL TO2 – Torino (oggi ASL Città della Salute) 
Direttore  Professioni Sanitarie –  
Dal 5 settembre 2016 al giorno 31/10/2018 (poi quiescenza)         
20. Azienda Sanitaria AUSL Pescara  
Dirigente Professioni Sanitarie – Area Infermieristico-ostetrica 
dall'1 marzo 2014 al 4 settembre 2016         
19. Azienda Ospedaliero-Universitaria Senese - Siena   
Dirigente Professioni Sanitarie - Direttore UOC Promozione della Salute dal 
27/6/2012 al 28 febbraio 2014 
18. Azienda Ospedaliero-Universitaria Senese - Siena   
(vincitore di Pubblico Concorso) 
Direttore Area Scienze Infermieristico-ostetriche e Direttore Dipartimento 
Professioni Sanitarie (dal1'1/2/2010 all'11/6/2012) 
17. Azienda Ospedaliero-Universitaria “Ospedali Riuniti" Ancona - (cont. 15 
sept) - Direttore Dip. Prof. Sanitarie (dal 1 marzo 2005 al 31 gennaio 2010)  
 
 

Istruzione e 
formazione 

 Diploma di Laurea Specialistica (o Magistrale) Classe 1 (28/11/2005) - Università Tor 
Vergata Roma (110/110 e Lode) 
 
Diploma di Laurea in Sociologia 
Titolo della Tesi: - Gli Ospedali e il Servizio Sanitario nella Regione Marche -  Da un 
grande senso di civiltà in funzione di un bisogno reale ad un senso di civiltà diverso in 
funzione di un bisogno fittizio – (105/110) 
 
Diploma Dirigente dell’Assistenza Infermieristica (Scuola Diretta a Fini Speciali) - Univ. 
Cattolica - Roma - '86 
Titolo della Tesi: L’atteggiamento dell’Infermiere di fronte al dolore ed il fenomeno del 
burn-out.(70/70 e lode) 
 
Diploma di Infermiere Professionale (Scuola Infermieri Ancona – 1975) 
 
Diploma di Maturità Tecnica 

  • Partecipazione a n. 197 eventi di formazione e aggiornamento in qualità di 
discente 

• Partecipazione ad oltre 300 eventi di formazione e aggiornamento in qualità 
di relatore/docente  

• 97 insegnamenti universitari nei CCLL in infermieristica e nei Corsi di Laurea 
Magistrale (Classe I e classe IV 
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NOTE:  
1. Le attività riferibili all’incarico di cui al n. 22 hanno riguardato: 
• la raccolta dati relativamente alla individuazione dei bisogni formativi delle singole strutture, la 

successiva analisi e presentazione dei dati al board del GK 
• la progettazione delle attività formative e la successiva programmazione, sulla base delle priorità 

individuate dal board del GK 
• la realizzazione delle attività formative (POP Lombardia, ICA, Rischio clinico, modelli organizzativi, ruoli 

e responsabilità degli operatori, etc.) 
 
2. Le attività riferibili agli incarichi numerati 17-18-19-20-21 hanno riguardato prevalentemente: 
• il supporto alle Direzioni Aziendali alle azioni di razionalizzazione collegate alle determinazioni dei 

Governi Nazionale e Regionale; 
• la determinazione delle risorse necessarie (tipologia e numerosità) per il funzionamento delle 

strutture, nel rispetto degli indirizzi della Direzione Aziendale, tenuto conto della complessità 
assistenziale presente; 

• la riorganizzazione delle attività assistenziali finalizzate ad utilizzare le risorse nella maniera più 
razionale possibile e ad assicurare l’adeguatezza e completezza delle risposte assistenziali; 

• il supporto alla revisione dei progetti, dei percorsi e dei processi, nel rispetto dei principi fissati dai 
manuali di autorizzazione ed accreditamento (tale attività si è sviluppata attraverso una prima fase di 
raccolta dati per verificare la situazione esistente, seguita da fasi successive finalizzate ad adeguare i 
requisiti ai principi fissati dai manuali di autorizzazione / accreditamento, tenuto conto delle priorità 
individuate  dalla Direzione Aziendale. Ogni azione di cambiamento è stata supportata da attività 
formative finalizzate ad adeguare i saperi alle nuove esigenze delle strutture); 

• la partecipazione alla definizione e sviluppo dei sistemi premianti (tali attività, collegate agli interventi 
di miglioramento dei progetti, dei percorsi e dei processi, avevano lo scopo di favorire le integrazioni 
professionali e multi- professionali e di migliorare il clima interno); 

• la definizione e la realizzazione di progetti e programmi formativi rivolti al personale dell’Area del 
Comparto (tali azioni erano finalizzate: 
- a fornire piena consapevolezza agli operatori relativamente ai ruoli e alle responsabilità di ciascuno; 
- ad ottemperare ai principi normativi inerenti la l. 81/2008 
- a migliorare i livelli di performance, in un’ottica di miglioramento della qualità e di prevenzione dei 

rischi; 
- a favorire i modelli di integrazione multi-professionali; 
- alla applicazione ordinaria di procedure e protocolli operativi, tenuto conto delle evidenze 

scientifiche, al fine di assicurare la continuità ed uniformità di attività ed azioni, a tutela e garanzia 
degli utenti, degli operatori e della stessa Azienda). 

 
Nell’ambito della formazione sono stati anche ricoperti i ruoli di Direttore Didattico di Scuola Infermieri 
Professionali (antecedentemente all’attivazione dei Corsi di Laurea) e di programmazione dei corsi previsti 
dalla L. 135/90 riservati agli operatori assegnati ai reparti di Malattie Infettive presenti nella Regione 
Marche. 
 

  Approfondimenti, studi e ricerche pubblicati su  “Quotidiano Sanità”  
(le copie degli articoli sono reperibili sul sito “www.quotidianosanita.it ) 
Oltre 60 articoli 
 
Pubblicazioni 
n. 91 Pubblicazioni 
 
Libri di testo di interesse sanitario 
Autore / co-autore di n. 4 testi di argomentazioni sanitarie ed assistenziali per 
l’insegnamento nei Corsi di Laurea di I e II livello 
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MADRELINGUA        Italiano 

 

ALTRE LINGUA  Inglese 

• Capacità di lettura  Buono 

• Capacità di scrittura  Elementare 

• Capacità di espressione orale  Buono 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
RELAZIONALI 

 . Capacità relazionali e contrattuali 
. Capacità di mediazione 
. Capacità di lavorare in gruppo 
. Capacità di sviluppare progetti e di seguirne lo sviluppo 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
ORGANIZZATIVE   

 . Capacità di direzione e gestione di attività e di risorse 
. Capacità di pianificare lo sviluppo di progetti 
. Capacità di gestire centri di costo, budget e bilanci 

 

PATENTE O PATENTI  Cat. B 

 

DATA 
 

FIRMA 

 Ancona,  9 maggio 2025 
 
           Dott. Marcello Bozzi 

 
 
Il sottoscritto Marcello Bozzi, codice fiscale BZZ MCL 56R 09I 608K,  nato a Senigallia (AN)  il 09/10/1956, residente 
ad Ancona, Piazza Benvenuto Stracca n° 4, consapevole delle responsabilità penali cui può andare incontro in caso 
di dichiarazioni non veritiere, ai  sensi  e per  gli   effetti di   cui   all’art.   76 del  D.P.R. 445/00  e  sotto  la  propria  
personale  responsabilità, dichiara la veridicità di quanto riportato nel presente CV. 
 
Ancona, 9 maggio 2025 

    
                      Dott. Marcello Bozzi 
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AUTORIZZAZIONE AL TRATTAMENTO DEI DATI 
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel Curriculum Vitae ai sensi del Decreto Legislativo 
30 giugno 2003, n. 196 e del GDPR (Regolamento UE 2016/679). 
  
Ancona, 9 maggio 2025 
 
Dott. Marcello Bozzi 

 
 
 
 

 
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE ex art. 46 e 47 D.P.R. 445/2000 
Dichiaro, ai sensi e per gli effetti degli articoli 46 e 47 e consapevole delle sanzioni penali previste 
dall’articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445 nelle ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci, che 
le informazioni riportate nel presente curriculum vitae, redatto in formato europeo, corrispondono a verità. 
 
Ancona, 9 maggio 2025 
 
Dott. Marcello Bozzi 

 
 
 
 


